traversa

Netzwerk fiir Menschen
mit einer psychischen Erkrankung

Jahresbericht 2025




Inhalt

Editorial 1
Jahresbericht der Prasidentin 2
Jahresbericht der Geschiftsleiterin 4

Zehn Jahre traversa — ein Rickblick im Dialog

Ambulante Angebote

Jahresbericht der Bereichsleiterin 7
Fachbereich Sozialberatung 8
Fachbereich Peer-Arbeit PEERLE 9
Fachbereich Tageszentrum Luzern,

Kurse und Gruppenferien 12
Fachbereich Begleitetes Wohnen 13
Stationare Angebote

Jahresbericht des Bereichsleiters 14
Wohnhaus Kottenring und

Betreute Tagesbeschdftigung, Sursee 15
Wohnhaus Kriens, Kriens 16
Wohnhaus Rippertschwand, Meggen 17
Wohnhaus Séli, Luzern 18
Wohnhaus Sonnenbiihl, Kriens 19
Wohnhaus Steinibach, Horw 20

Dienstjubilden / Pensionierungen /
Jahresstatistik 21

Kommentar zur Rechnungslegung 2025 22

Bilanz und Erfolgsrechnung 2025 23
Spenden 24
Talon Beitrittserkldrung / Bestellung 25
Vereinsleitung

Vorstand

Irene Graf BiihImann, Prasidentin, Heilpddagogin,
Organisationsberaterin, Luzern
Karin Anderer, Dr. iur., Vizeprasidentin, Sozialarbeiterin FH,

Sozialversicherungsfachfrau, Pflegefachfrau Psychiatrie, Luzern

Conrad Frey, Dr. med., Stansstad (bis 06.05.2025)

Kerstin Gabriel Felleiter, Dr. med., Chefdrztin Ambulante
Dienste und Stv. CEO, Luzerner Psychiatrie

Gerda Jung, Hauswirtschaftliche Betriebsleiterin FA,
Kantonsrdtin, Gemeinderdtin, Hildisrieden

Thomas Menz, Ingenieur FH der grafischen Industrie,
Marketingleiter (ab 06.05.2025)

Markus Odermatt, eidg. dipl. Bankfachmann, Executive MBA,
Hochschule Luzern

Peter Truttmann, Ing. FH, Regierungsrat Kanton Nidwalden

Revisionsstelle
Lufida Revisions AG, Luzern

Geschaftsstelle

Tribschengasse 8, 6005 Luzern
Telefon 041 319 95 00
info@traversa.ch, www.traversa.ch
IBAN CH69 0900 0000 6000 0297 7

Geschiftsleitung

Ursula Limacher, Geschaftsleiterin (bis 31.12.2025)

Andrea Horler, Geschaftsleiterin (ab 01.12.2025)

Anton Aschwanden, Bereichsleiter ambulante Angebote,
Stellvertreter Geschaftsleiterin (bis 31.01.2025)

Martin Zihlmann, Bereichsleiter stationdre Angebote,
Stellvertreter Geschdftsleiterin @b 01.02.2025)

Yolanda Doran, Bereichsleiterin ambulante Angebote (ab 01.01.2025)
Alexandra Meyer, Leiterin Finanzen/Human Resources und ICT

Administration und Empfang

Tanja Kiinzle, Leitung und Assistenz der Geschaftsleitung
Olivia Baumeler, Stellvertretung Leitung Administration
Marlene Keller

Richard Schwegler

Finanzen/Human Resources und ICT

Alexandra Meyer, Leitung

Luzia Kurmann, HR, Stellvertreterin Leitung Finanzen/ICT
René Schumacher, Finanzen/ICT

Richard Schwegler, Finanzen

Qualititsmanagement
Olivia Baumeler

Reinigungsdienst
Ardijana Ameti

Kontaktperson Arbeitssicherheit
Martin Zihlmann



Im Zentrum stehen dabei die Menschen,
die traversa in Anspruch nehmen.

p

Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser

Unter dem Titel «der Rede wert» blickt der Jahresbericht
2025 auf Entwicklungen, Erfahrungen und Begegnungen
zurlick, die unsere Arbeit bei traversa im Alltag und in
besonderen Momenten begleitet haben.

Die Berichte aus den unterschiedlichen Angeboten geben
Einblick in die Vielfalt unserer Arbeit. Sie zeigen, womit sich
Mitarbeitende gemeinsam mit Klientinnen und Klienten
beschdftigt haben, welche Themen prdsent waren und wo
Entwicklung méglich wurde. Im Zentrum stehen dabei die
Menschen, die traversa in Anspruch nehmen. Ihre Lebens-
situationen, ihr Vertrauen und ihre individuellen Schritte
geben unserer Arbeit Sinn und Richtung.

An der Fachtagung haben wir uns mit dem Thema «Scham»
auseinandergesetzt, einem Thema, das oft prdsent ist,
aber selten offen benannt wird. Die Auseinandersetzung
machte deutlich, wie wichtig es ist, auch schwierige und
wenig besprochene Themen bewusst aufzugreifen. Fachliche
Perspektiven, persénliche Erfahrungen und kreative Beitrdage
ermoglichten einen intensiven Austausch und leisteten einen
Beitrag zur Weiterentwicklung unserer Arbeit.

Ende 2025 trat Ursula Limacher nach zehn engagierten
Jahren als Geschdftsleiterin in den Ruhestand. Mit grosser
Freude durfte ich diese Funktion von ihr ibernehmen. Fir
die Offenheit, das Vertrauen und die unterstiitzende Art, mit
der ich von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern empfan-
gen wurde, danke ich herzlich.

Die Bilder im vorliegenden Jahresbericht zeigen die Fiihrungs-
personen von traversa. Sie stehen stellvertretend fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und fiir eine Organisation,
in der die Menschen im Mittelpunkt stehen, die unsere
Angebote nutzen. Denn sie sind es, die unserer Arbeit Sinn
und Bedeutung geben - und den traversa-Alltag «der Rede
wert» machen.

Ich freue mich darauf, den Weg mit traversa gemeinsam
weiterzugehen, neue Impulse aufzunehmen und die Arbeit
engagiert und verantwortungsvoll weiterzuentwickeln.

Andrea Horler,
Geschdiftsleiterin



Jahresbericht der Prdsidentin

Das Jahr 2025 war wiederum der Rede wert!

Nach dem unvergesslichen Jubildumsjahr 2024 war 2025 fiir
traversa ein Jahr, das viel zu tun und zu reden gab.

Bereits im Februar 2025 starteten wir die Suche nach einer
neuen Geschiftsleiterin — im Wissen darum, dass die Uber-
gabe erst per Ende 2025 stattfinden wiirde. Der dreikdpfige
Ausschuss des Vorstands wurde professionell von der Firma
Lienert AG begleitet. Uns war wichtig, den Prozess rechtzei-
tig anzugehen und bewusst zu gestalten. Handelte es sich
doch um den Ubergang von einer langjihrigen in eine neue
Ara, was durchaus der Rede wert ist.
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Wie wertvoll die Arbeit von Ursula Limacher
war, zeigte sich bei den wunderbaren
und wertschdtzenden Gesten bei ihrer

Verabschiedung durch die Klientel,
die Teams und durch den Vorstand.

p

Ursula Limacher, die traversa wahrend zehn Jahren als
Geschdftsleiterin erfolgreich, kreativ und mit viel Herzblut
geleitet und weiterentwickelt hat, verliess traversa per Ende
Dezember 2025 - mit Erreichen des Pensionsalters. Im
Dezember hat sie ihre Nachfolgerin Andrea Horler verant-
wortungsvoll in ihre neue Funktion eingefiihrt und ihr Ende
Dezember 2025 eine gut funktionierende Organisation lber-
geben. Wie wertvoll die Arbeit von Ursula Limacher war, zeigte
sich bei den wunderbaren und wertschdtzenden Gesten bei
ihrer Verabschiedung durch die Klientel, die Teams und durch
den Vorstand. Fiir das riesengrosse zehnjdhrige Engagement
danken wir Ursula Limacher ganz herzlich und wir wiinschen
ihr das Allerbeste fir ihren neuen Lebensabschnitt.

Mit Andrea Horler konnten wir eine junge und versierte
Leitungsperson gewinnen. Sie war von 2013 bis 2025 in
verschiedenen Flihrungsfunktionen in der Luzerner Psychiat-
rie lups tatig; zuletzt als Bereichsleiterin Pflege an den Stand-
orten Luzern und Sarnen. Wir freuen uns sehr, zusammen
mit Andrea Horler und ihrem Leitungsteam die Weiterent-
wicklung von traversa fortzusetzen, und wiinschen ihr viel
Erfolg.

An der Jahresversammlung 2025 war — nebst den Vereins-
traktanden - auch ein Riickblick auf die Jubildumsfeierlich-
keiten 2024 mit eindriicklichen Bildern der Rede wert. Weiter
waren personelle Veranderungen im Vorstand traktandiert.
Das zuriickgetretene Vorstandsmitglied Conrad Frey wurde
fiir seine Mitarbeit gewdtirdigt. Er hat sein Fachwissen und
seine Erfahrungen als Psychiater wahrend sechzehn Jahren
eingebracht. Als wichtige Verbindungsperson zur lups,
zwischen den Kantonen Luzern, Ob- und Nidwalden vertrat er
die Anliegen von traversa verantwortungsvoll. Fiir sein grosses
Engagement sind wir ihm sehr dankbar.

Als neues Mitglied wurde Thomas Menz einstimmig per
Akklamation gewahlt. Er bringt vielfdltige Lebens- und
Berufserfahrung mit. Von 2016 bis Ende 2024 war er
Bereichsleiter «Arbeit und berufliche Eingliederung und
berufliche Integration» in der Stiftung Brandi und somit
Mitglied der Geschdftsleitung. Mit seinen zusatzlichen Kennt-
nissen im Bauwesen ist er im Vorstand fir das Ressort
Immobilien zustdndig. traversa besitzt bekanntlich mehrere
Wohnhduser. Wir schdtzen die Kompetenzen von Thomas
Menz sehr und arbeiten gerne mit ihm zusammen.

Erwdhnenswert ist zudem die weiterhin hohe Zufriedenheit
der Mitarbeitenden und unserer Klientinnen und Klienten,
die sich in positiven Riickmeldungen und der insgesamt
guten Stimmung widerspiegelt. Auch die konstant hohen
Belegungszahlen in allen Angeboten sind ein Zeichen dafir,
dass traversa eine dusserst wichtige Organisation ist — ein
«Netzwerk flir Menschen mit einer psychischen Erkrankung»,
das aus den Kantonen Luzern, Ob- und Nidwalden nicht
mehr wegzudenken ist.
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Wir freuen uns sehr, zusammen mit
Andrea Horler und ihrem Leitungsteam
die Weiterentwicklung von traversa
fortzusetzen.
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von links: Irene Graf, Prdasidentin, Kerstin Gabriel Fellleiter, Thomas Menz, Gerda Jung, Karin Anderer, Peter Truttmann, Markus Odermatt

traversa kann die vielfdltigen Angebote fiir Menschen mit
einer psychischen Erkrankung nur dank der Unterstiitzung
durch die Auftraggebenden aus den Kantonen Luzern,

Ob- und Nidwalden, der Dienststelle Soziales und Gesund-
heit DISG, der Kommission flr soziale Einrichtungen KOSEG,
den Gemeinden, der 1V, Pro Infirmis Schweiz und weiteren
Stellen aufrechterhalten. Dafiir sind wir sehr dankbar. Auch
das Vertrauen der Klientinnen und Klienten schitzen wir
sehr - ohne sie brduchte es traversa nicht.

Ein grosses Dankeschon gilt auch den bisherigen und
aktuellen Vorstandsmitgliedern, die traversa auf der
strategischen Ebene unterstiitzen. Ebenso danken wir den
Mitgliedern des Vereins fiir die Treue und allen Spenderin-
nen und Spendern herzlich fiir die grosszligigen Beitrdge,
die der Klientel zugutekommen.

und schliesslich danke ich dem Geschaftsleitungsteam,
allen Mitarbeitenden in Beratung, Begleitung und Betreu-
ung und im Supportbereich fir den hochengagierten,
verantwortungsvollen Einsatz. Sie alle leisteten dusserst
wichtige Arbeit fiir traversa. Seit Januar 2025 unterstiitzt
Tanja Kiinzle den Vorstand in allen administrativen Belangen.
Dafiir sind wir ihr dankbar.

Irene Graf Biihimann,
Prdsidentin



Jahresbericht der Geschdiftsleiterin

Zehn Jahre traversa - ein Riickblick im Dialog

Nach zehn Jahren ibergibt Ursula Limacher die Geschaftslei-
tung von traversa an mich und tritt in den Ruhestand. Fir
den Jahresriickblick haben wir uns fiir ein Gesprdch entschie-
den - offen, persoénlich und mit Blick auf das, was war, und
auf das, was noch kommt.

AH: Ursula, du hast 2015 bei traversa gestartet. Wenn du
an deinen Start zuriickdenkst: Was ist dir besonders in
Erinnerung geblieben?

UL: Es sind zwei Dinge, die mir aufgefallen sind. Erstens diese
schénen und hellen Raume der Geschdftsstelle und des
Tageszentrums, die traversa erst Anfang 2015 bezogen hatte.
Ich kannte aus meinen vorherigen Arbeitsstellen eher
kleinere Blirordume, und hier war alles modern und anspre-
chend gestaltet.

Und das Zweite, das mir sehr aufgefallen ist, ist diese
Atmosphdre, in der man sich wirklich fir andere Menschen
interessiert. Natirlich primdr fir Klientinnen und Klienten,
das ist ja auch unsere Hauptaufgabe. Aber ich erlebte auch
unter dem Personal eine zugewandte und sehr freundliche
Atmosphdre und ein echtes Interesse am Gegeniiber.

AH: Gab es etwas, das dich riickblickend besonders
iiberrascht hat?

UL: Beeindruckt hat mich, wie weit traversa damals schon in
der Zusammenarbeit mit Peers war. Noch langst nicht alle
Organisationen, die sich um die Belange von Menschen mit
psychischer Erkrankung kimmern, hatten mit Peers gearbei-
tet. traversa hatte in deren Integration und dann beim
Aufbau der Peer-Arbeit und der Peer-Beratungsstelle eine
Vorreiterrolle.

Dass traversa bereits damals einen etwas eigenen Weg
beschritten hat, nicht immer geradlinig, aber sehr konse-
quent, hat zum Profil der Organisation beigetragen. Bei-
spielsweise wurde und wird immer noch das gesamte
Personal, unsere Reinigungsfachleute eingeschlossen,
regelmassig in der Recovery-Haltung geschult.

AH: Wenn du heute, nach zehn jahren, auf traversa
blickst: Welche inhaltlichen und kulturellen Akzente
tragen aus deiner Sicht besonders deine Handschrift?

UL: Ich glaube, es geht eigentlich nicht um meine Hand-
schrift. Alles, was wir entwickelt und umgesetzt haben, war
immer nur im Team moglich.

Es war mir wichtig, dass traversa als Organisation wachsen
kann, aber nicht primdr quantitativ, sondern vor allem
qualitativ. Beispielsweise konnten wir das Angebot Einzel-
wohnen Plus entwickeln und umsetzen, eine Probewohnung
fir Klientinnen und Klienten zur Verfligung stellen oder eben
die Peer-Arbeit nach einem dreijdhrigen Projekt als festes
Angebot bei uns aufnehmen.




Die gute Arbeitskultur zusammenzubringen
mit der Entwicklung in der Branche — mehr
Teilhabe, mehr Selbstbestimmung der
Klientinnen und Klienten -, das ist fiir mich
qualitative Entwicklung.

Es war mir wichtig, dass traversa wahrgenommen wird in der
Offentlichkeit. Es war dabei aber nie mein Ziel, dass jede
Person im Kanton Luzern traversa kennt, sondern dass wir
als moderne, fachspezifische Organisation zur Stelle sind,

bei den Menschen, die uns brauchen. In dieser Hinsicht
haben wir in den letzten zehn Jahren eine deutliche Entwick-
lung gemacht.

In den letzten zehn Jahren hat sich die Gesellschaft, nicht
zuletzt auch durch die Corona-Pandemie, deutlich verandert.
Menschen, die heute in unsere Wohnangebote kommen,
haben andere Anspriiche und Erwartungen als noch vor

15 Jahren. Konzepte missen deshalb laufend Gberpriift,
angepasst und weiterentwickelt werden. Wahrzunehmen,
was aktuell notwendig ist, bleibt eine zentrale Herausforde-
rung.

In der Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden war mir
stets eine «Kultur der offenen Tiir» wichtig. Gleichzeitig habe
ich gelernt, dass Fiihrung auch Konzentration braucht. Dieses
Gleichgewicht zwischen Zuganglichkeit und fokussiertem
Arbeiten zu finden, war mir ein Anliegen, und ich glaube,
das ist mir nicht schlecht gelungen.

Und ich bin tberzeugt, Fiihrung sollte berechenbar sein.

Dabei helfen Klarheit, Transparenz und nachvollziehbare
Entscheidungen, die konsequent vertreten werden, selbst

wenn es Widerstand gibt.

AH: Welche Aspekte der traversa-Kultur sollten aus deiner
Sicht unbedingt bewahrt werden?

UL: Ich glaube, die beiden Schliissel zum Erfolg sind einer-
seits genligend finanzielle Mittel, um die an traversa dele-
gierten Aufgaben zu erfillen, und andererseits das Personal.
Die tollste Kultur kommt ins Schleudern, wenn die Angebote
nicht ausfinanziert sind. In der Zusammenarbeit mit unseren
Auftraggebern bei den Kantonen Luzern, Obwalden und
Nidwalden, mit Gemeinden des Kantons Luzern, mit WAS IV

und Pro Infirmis ist es gelungen, die Finanzierung unserer
Angebote zu einem grossen Teil auf gesunde Beine zu
stellen.

uUnd es lohnt sich, in geniligend und fachlich gutes Personal
und in gute Arbeitsbedingungen zu investieren. Die Personal-
befragungen der letzten sechs Jahre zeigen, dass es uns
gelungen ist, eine positive Arbeitskultur und -atmosphdare zu
schaffen und das Geflihl zu vermitteln, als Mitarbeitende mit
Anliegen gehort zu werden. Kurze Wege und offene Tiiren
gehoren ebenso dazu wie klare Vorgaben.

Die gute Arbeitskultur zusammenzubringen mit der Entwick-
lung in der Branche — mehr Teilhabe, mehr Selbstbestimmung
der Klientinnen und Klienten -, das ist fiir mich qualitative
Entwicklung.

AH: Ein Blick nach vorne: Welche Herausforderungen
werden traversa in den kommenden Jahren besonders
beschdftigen?

UL: Eine grosse Herausforderung wird das Thema Personal
bleiben. Bis jetzt hatten wir Gliick, wir hatten gute Bewer-
bungen und konnten alle Stellen besetzen. Das hdngt auch
mit dem guten Ruf von traversa zusammen. Aber der
Fachkrdftemangel wird sich weiter verschdrfen.

Eine weitere Herausforderung wird sein, die Angebote an die
sich verdandernden Bedirfnisse der Klientinnen und Klienten
anzupassen. Ich sehe traversa auch als Losungsfinderin fir
Menschen, die mit sogenannt normalen Strukturen Schwie-
rigkeiten haben. Dies kann alle Themen der Lebensgestal-
tung betreffen.

Eine weitere Herausforderung bleibt die Finanzierung von
Beziehungsarbeit. Beziehung stabilisiert, verhindert Krisen
oder erkennt sie friihzeitig. Aber Beziehungsarbeit ldsst sich
schlecht in Instrumenten wie IBB-Bdgen abbilden. Beziehung
ist oft nicht «Tun», sondern «Dasein», «Prdsenz», Gesprache



fihren bei Alltagstdtigkeiten. Dies als Leistung sichtbar zu
machen gegeniiber der 6ffentlichen Hand, die uns finanziert,
wird eine dauerhafte Herausforderung bleiben.

Weiter wird traversa die Verschdrfung der Situation auf dem
Wohnungsmarkt herausfordern. Bezahlbaren Wohnraum zu
finden wird immer anspruchsvoller und zeitaufwendiger.
Diese Tatsache kollidiert heftig mit den Forderungen der
UN-Behindertenkonvention nach mehr Selbstbestimmung
der betroffenen Menschen.

AH: Du iibergibst nun die Geschdiftsleitung.
Was fillt dir leicht loszulassen — und was schwer?

UL: Leicht fdllt es mir, die Verantwortung abzugeben. Die
Verantwortung wog ja nicht immer gleich schwer. Besonders
schwer habe ich sie beispielsweise wdhrend der Pandemie in
Erinnerung.

Was mir auch nicht schwerfallt loszulassen, ist die zuneh-
mende Administration, die immer mehr Zeit in Anspruch
nimmt. Unterlagen, Vorgaben, Dokumentationen, Berichte
- all dies werde ich wirklich nicht vermissen.

Hingegen fdllte es mir schwer, die Beziehungen zu meinen
Kolleginnen und Kollegen loszulassen, mit denen ich zehn
Jahre zusammengearbeitet habe. Die manchmal taglichen
Kontakte und die meist unkomplizierten und kurzen Wege
werde ich vermissen.

AH: Mit Blick auf den Fiihrungswechsel: Welche Haltung
und welche personlichen Voraussetzungen sind aus deiner
Sicht zentral, um traversa stabil weiterzufiihren?

UL: Es braucht Begeisterung fiir das Unternehmen, fiir diese
Art und Grosse von Organisation, fiir die sehr unterschiedlichen
Klientinnen und Klienten. Ich glaube, es hilft, wenn man gern
fihrt, klar kommuniziert, Verantwortung tibernimmt und
trotzdem eine Teamplayerin ist.

AH: Zum Abschluss und auch personlich: Herzlichen Dank,
Ursula, fiir dieses Gesprdch und dein prigendes Wirken bei
traversa. Deine Begeisterung fiir das Unternehmen ist bis
heute spiirbar. Dir gehort das Schlusswort.

UL: Ich mochte allen danken, die an diesen intensiven und
erfolgreichen zehn Arbeitsjahren beteiligt waren: der
Vereinsprdsidentin Irene Graf Bihlmann und dem ganzen
Vorstand von traversa, meinen Geschdftsleitungskolleginnen
und -kollegen Alexandra Meyer, Yolanda Doran und Martin
Zihlmann, den Leitungspersonen, den Mitarbeitenden von
traversa und natirlich allen Klientinnen und Klienten fir das
in mich gesetzte Vertrauen.

Ich freue mich sehr, dass du, Andrea, meine Nachfolgerin
bist. Ich freue mich, dass traversa als Organisation bereit ist
flr den Wechsel und ich bin iberzeugt, dass ihr einen tollen
weiteren Weg zusammen gehen werdet!

Ursula Limacher, Geschdftsleiterin bis 31.12.2025
Andrea Hérler, Geschdiftsleiterin ab 01.01.2026



Ambulante Angebote

Jahresbericht der Bereichsleiterin

Was war im Jahr 2025 «der Rede wert»? Es sind die Mo-
mente, Ereignisse und Begebenheiten, die von Bedeutung
sind, weil sie Wirkung gezeigt haben.

Einer dieser Momente war unsere Fachtagung zum Thema
«Scham». Verschiedene Referentinnen und Referenten haben
mit ihrer Aussage beeindruckt. Die musikalischen Beitrage
mit Liedern von Mani Matter haben die Anwesenden ber(hrt.
Ein Beitrag war aber von besonderem Gewicht. Die Bewohne-
rinnen und Bewohner des Wohnhauses Sonnenbiihl eréffneten
uns gemeinsam mit dem Co-Leiter Henning Borm und den
Peer-Fachpersonen einen besonderen Zugang zu einem oft
schwer greifbaren Geflihl. Sie teilten persénliche Scham-
geschichten und schufen damit Ndahe, wo sonst leicht Distanz
entsteht. Fir einen Augenblick verlor die Scham etwas von
ihrer Bedrohlichkeit. Anstelle des Wunsches nach Rickzug
zeigte sich Verletzlichkeit - und damit ein Stiick Menschlich-
keit, das uns alle verbindet.

Erwdhnenswert ist auch die Pensionierung von Nicole
Kuonen, die Co-Leitungsperson des Wohnhauses Sonnen-
biihl. Nach beeindruckenden 17% Jahren bei traversa schloss
sie die Tir des Wohnhauses Sonnenbtihl zum letzten Mal und
startete in ihre neue Lebensphase. lhre Prdsenz, ihr feiner
Blick fir Menschen und ihr Beitrag haben Spuren hinterlas-
sen und die Bewohnerinnen und Bewohner, die Angehdrigen
und die Kolleginnen und Kollegen schdtzten ihr Wirken sehr.

Auch unser Engagement in der Ausbildung prdgte das Jahr.
EIf Studierende der Sozialpddagogik absolvierten im Jahr
2025 ihre Praxisausbildung bei uns. Dass sie mit uns lernten
und gleichzeitig frische Impulse einbrachten, ist nicht selbst-
verstdndlich. Dies stdrkte uns und brachte uns weiter. Ihr
Blick bereicherte unsere Arbeit und sie werden unsere
Recovery-Haltung nach aussen tragen.

Diese Ereignisse waren mehr als nur einzelne Programm-
punkte. Sie sind unbedingt «der Rede wert». Sie waren
pragend, erzdhlenswert und bedeutsam. Vielleicht zeigt sich
darin auch eine wichtige Erkenntnis des Jahres: Wirkungs-
volle Momente miissen nicht laut sein, um bedeutend zu
sein. Sie brauchen jedoch Aufmerksamkeit und die Bereit-
schaft, sich berlihren zu lassen - und sich weiterzuentwickeln.

Yolanda Doran,
Bereichsleiterin ambulante Angebote, Geschdftsleitungsmitglied
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Wirkungsvolle Momente miissen nicht laut
sein, um bedeutend zu sein.
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Fachbereich Sozialberatung

In der Sozialberatung begegnen wir Menschen mit ganz
unterschiedlichen Lebenswegen, Hoffnungen und Belastun-
gen. Was sie verbindet, ist das Bediirfnis, gesehen, gehort
und ernst genommen zu werden. Und genau darin liegt
flir uns das, was «der Rede wert» ist: das Menschsein selbst.
Unser Team besteht seit diesem Jahr aus vier statt fiinf
Mitarbeiterinnen. Die frei gewordenen Stellenprozente haben
wir durch individuelle Pensenerh6hungen ausgeglichen. Wir
haben die Verdnderung gemeinsam getragen, uns als vertrau-
tes und gleichzeitig neues Team weiterentwickelt und dabei
ein weiteres Jahr eine hohe Anzahl an Anfragen bewaltigt.

In der Supervision haben wir uns aus philosophischer
Perspektive an die Wurzeln unserer Beratung herangewagt.
Was prdgt eine Haltung, die Menschen wirklich erreicht?
Welche Erklarungsmodelle unterstiitzen uns und welche
engen unseren Blick eher ein? Diese Auseinandersetzung hat
unser Verstandnis von Beziehung und Interaktion spiirbar
vertieft und unseren gemeinsamen fachlichen Boden weiter
gefestigt.

«Der Rede wert» sind auch die Herausforderungen, mit denen
die Klientinnen und Klienten der Sozialberatung konfrontiert
sind: lange Wartezeiten fiir psychiatrische oder psychothera-
peutische Angebote, fehlender Wohnraum, strukturelle Liicken,
die oft zu Ohnmacht fiihren - bei ihnen und manchmal auch
bei uns.

Gerade deshalb bleibt fiir uns zentral: Ressourcen aktivieren,
ambulante Hilfen organisieren, Finanzierungen kldren,
Orientierung geben. Und immer wieder Raume schaffen,

in denen das eigene Leben trotz aller Belastung wieder in
seiner eigenen Bedeutung erkennbar und gestaltbar wird.

Anja Brunner,
Fachbereichsleiterin

Sozialberatung
Tribschengasse 8, 6005 Luzern
Tel. 041 319 95 10, beratung@traversa.ch

2024 2025

Personen 394 433
Beratungsstunden 3626 3917
Kurzberatungsstunden 189 160
Bereichsleitung: Yolanda Doran
Fachbereichsleitung: Anja Brunner
Mitarbeitende: Sandra Jenni

Caroline Petruzzi

Brigitte Thalmann
Supervision: Simone und Rayk

Sprecher, Luzern



Fachbereich Peer-Arbeit PEERLE

In der Peer-Arbeit schaffen wir Begegnungsorte - innerlich
wie dusserlich —, an denen Menschen mit eigenen Erfahrun-
gen aufeinandertreffen und sich verbunden fiihlen. Peer-
Arbeit ermoglicht Resonanz zu erleben und Selbstwirk-
samkeit zu starken. Genau diese Qualitdt spiirten wir 2025
mehrfach.

Ein Highlight war die Fachtagung von traversa zum Thema
«Scham» am 5. Juni. Unser PEERLE-Team gestaltete einen
Tisch, bei dem die «Scham-Lose» und der «Walk of Shame»
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ansprechend und mit
einer Prise Humor zum Gesprdch einluden.

Auch der 10. Oktober, der Tag der psychischen Gesundheit,
war ein voller Erfolg. Besonders bereichernd waren das
aktive Mitwirken der Nutzerinnen und Nutzer von traversa
sowie die gelungene Zusammenarbeit der Kolleginnen und
Kollegen aus verschiedenen Fachbereichen und Wohnhdu-
sern.

Der Kurs «In Wiirde zu sich stehen» in Kooperation mit der
lups wurde dieses Jahr erneut durchgefiihrt. Menschen mit
psychischen Erschiitterungen tauschten sich Gber Erfahrun-
gen mit Vorurteilen aus, stdrkten ihre Anti-Stigma-Kompe-
tenz und wurden von den moderierenden Peer-Fachpersonen
auf ihrem personlichen Recovery-Weg unterstiitzt.

Personell war es ein bewegtes Jahr. Das Team meisterte die
Verdanderungen, iberbriickte Vakanzen und blieb dabei ein
verldsslicher Partner in der internen wie auch in der regiona-
len Peer-Arbeit. «Der Rede wert» ist fiir uns, wie es durch
Zugewandtheit, den Austausch auf Augenhéhe und
kreative Zugange gelingt, dass Menschen Empowerment
erleben und ihren Gesundungsweg aktiv gestalten
konnen.

Anja Brunner,
Fachbereichsleiterin

Peer-Arbeit PEERLE
Tribschengasse 8, 6005 Luzern
Tel. 041 319 95 03, peer@traversa.ch

Erfahrungsbasierte Einzelberatung
2024

Personen (Betroffene,
Angehorige, Fachpersonen) 274

Gruppenangebote fiir Betroffene

2024
Teilnehmende 212
Angebote 24

Gruppenangebote fiir Fachpersonen

2024
Teilnehmende 234
Angebote 25

Bereichsleitung:
Fachbereichsleitung:
Mitarbeitende:

Anja Brunner

(bis 31.07.2025)

Lisbeth Windler

(ab 01.10.2025)
Supervision:

Yolanda Doran

Miranda Krieger
Marisa Pfammatter
Claudia Schmidiger

2025

315

2025
301
23

2025
190
29

Regula Egger, Luzern
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Fachbereich Tageszentrum Luzern,
Kurse und Gruppenferien

Besonders erwdhnenswert vom vergangenen Jahr ist das
Engagement unserer Besucherinnen und Besucher. Sie haben
uns beim Risten der frischen und gesunden Zutaten fir die
taglichen Mahlzeiten sowie beim Geschirrabwasch tatkraftig
unterstiitzt. Andere (ibernahmen regelmassig Cafeteria-
Dienste bei krankheitsbedingten Ausfdllen. Vermehrt beteilig-
ten sich Besucherinnen und Besucher auch an der Ideen-
sammlung, Planung und Durchfiihrung von Aktivitdten. Auch
die Beteiligung an den Aktivititen im Treffpunkt traversa
Seetal ist dieses Jahr wieder gestiegen.

Den Winterausflug verbrachten wir auf der Melchsee-Frutt
bei traumhaften Bedingungen. Am Tageszentrum-Fest
verwandelten wir die Cafeteria in einen Saloon im Wilden
Westen und die Country-Bluegrass-Band Ophelia’s Iron Vest
sorgte flr grossartige Stimmung. Unser Sommerausflug
fihrte in die malerische Bergwelt im Wirzweli. Beim Kunst-
ausflug besuchten wir die Jahresausstellung der Kunstwerk-
statt Kubeis und den Adventsanlass genossen wir auf dem
Weihnachtsmarkt in Huttwil.

Die Wanderferien fanden zwischen den hochalpinen Biindner
Alpen in Pontresina statt. In Ascona genossen wir Gruppen-
ferien mit siidlandischem Flair. Die Ferien am Bodensee
boten die perfekte Abwechslung zwischen Stadt, Land und
See. In den Wellnessferien in Bad Zurzach genossen die
Teilnehmenden die Thermalbader mit ihrer Saunalandschaft
und dem Fitnessbereich.

Unser Kursangebot, das die Mdglichkeit bietet, Neues
auszuprobieren und Vorhandenes zu erhalten, stiess auf
reges Interesse und erhielt viele positive Riickmeldungen.
Die Besucherinnen und Besucher brachten unserem Team
viel Offenheit, Vertrauen und Wertschdtzung entgegen.
Daflir bedanke ich mich herzlich.

René Bucher,
Fachbereichsleiter

\

ey &
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Tageszentrum

Tribschengasse 6, 6005 Luzern
Tel. 041 319 95 20, tageszentrum@traversa.ch

Personen
Aufenthaltstage
Besuchende pro Tag
Mabhlzeiten pro Tag

Besichtigungen von
Besuchenden

Kurse und Gruppenferien

2024 2025

391 412
10946 11069
46 46,1

23 23,3
119 130

2024 2025

Personen 161 160
Angebote 20 22
Treffpunkt traversa Seetal 2024 2025
Personen 24 22

Bereichsleitung:

Fachbereichsleitung:

Stellvertretung

Fachbereichsleitung:

Mitarbeitende:

Aushilfe/Springerin:

Vorpraktikantinnen:

Praktikant:

Koch:

Stellvertretung Koch:

Reinigung:
Supervision:

Yolanda Doran
René Bucher

Eva Lerch

Brigitte Birkenstock
Lukas Bossert
Andrea Gygax
Markus Walker

Franziska Furger
(04.04.2025 bis 25.04.2025
und ab 20.10.2025)

Beteal Ghezu
(01.02.2025 bis 31.07.2025)

Lisa Hsler (bis 28.02.2025)

Nino Poletti, Artiset-hsl
(01.08.2025 bis 31.07.2026)

Raphael Acklin
Carsten Bach

Marietta Muff Birrer
(14.11.2025 bis 31.01.2026)

Radojka Wirz-Popadic
Dr. Sina Bardill, Luzern



Fachbereich Begleitetes Wohnen

Unser vielseitiger Alltag ist an erster Stelle «der Rede wert»:
Hinter dieser Vielfalt stehen die Verbindungen zu den
Klientinnen und Klienten, die uns im Begleiteten Wohnen
vertrauensvolle Einblicke in ihr Leben gewdhren — sowohl in
guten wie auch in bewegten Lebensphasen. Themen wie
«Verantwortung», «Toleranz», «Scham» und «Suizidalitdt»
haben uns besonders beriihrt und herausgefordert.

Nebst Fachinputs ermdglichte die philosophisch ausgerich-
tete Supervision eine vertiefte und zugleich inspirierende
Auseinandersetzung mit den Themen.

«Wohnen» ist und bleibt der Rede wert. Bedarf, Wunsch und
Wirklichkeit sind aktuell etwas aus dem Lot geraten. In
Anbetracht des schwierigen Wohnungsmarktes ist es heraus-
fordernd, den Bestand von traversa-Einzelwohnungen zu
halten.

Die Pflege einer guten Zusammenarbeit mit Vermieten-
den und Verwaltungen ist uns ein wichtiges Anliegen und
tragt bei Bedarf wesentlich zu einer Losungsfindung bei.
Auch darauf konnten wir im 2025 zdhlen.

Zwei Personen konnten trotz der aktuellen Lage auf dem
Wohnungsmarkt in eigens gemietete Wohnungen ziehen.
Das freut uns ganz besonders.

Uber das Wetter reden? Ja, weil trotz unvorhergesehenem
Regensturmwetter, oder moglicherweise genau deshalb, war
der Sommeranlass am Feuer mit Klientinnen und Klienten
ein verbindendes Erlebnis. Solche Gelegenheiten bieten
Austauschmaoglichkeiten ausserhalb des gewohnten Alltags-
umfeldes, ausserhalb der Komfortzone und runden den
Alltag des Begleiteten Wohnens ab.

Unser vielseitiger Alltag bleibt also «der Rede wert» — gerade
weil er von echten Begegnungen, gemeinsamen Wegen
und wertvollen Momenten getragen wird, die das Beglei-
tete Wohnen priagen und bereichern.

Cornelia von Wyl,
Fachbereichsleiterin

Begleitetes Wohnen

Tribschengasse 8, 6005 Luzern
Tel. 041 319 95 19, bewo®@traversa.ch

Begleitetes Wohnen

Personen
Aufenthaltstage

Bereichsleitung:
Fachbereichsleitung:
Stellvertretung
Fachbereichsleitung:
Mitarbeitende:

In Ausbildung:

Supervision:

2024 2025
142 142
46229 46191

Yolanda Doran
Cornelia von Wyl

Susanne Lanz
Christine Bohler

Rosa B0oog (bis 31.08.2025)
Lukas Bossert

Sabine Durrer
(bis 31.01.2025)

Timon Haas
(ab 01.09.2025)

Christa Niederberger

Dorothee Schmid
(ab 01.03.2025)

Simon Staehelin

Laura Succo, Artiset-hsl
(01.10.2025 bis 30.09.2027)

Lucia Weingartner, HSLU
(01.10.2023 bis 31.08.2025)

Lucien Baumgaertner,
Rothenburg



Stationdre Angebote

Jahresbericht des Bereichsleiters

Am Anfang war das Wort. Dabei lassen wir es allerdings nicht
bewenden. Das Wort dominiert den ganzen traversa-Alltag.
Reden ist nun mal unser Handwerk (und manchmal auch
Hobby). Mit Reden bauen wir Beziehungen auf und stdrken
sie, wir regeln unser Miteinander und lockern die Stimmung
auf, wenn es mal harzig lduft ... Das allein ist schon «der
Rede wert».

Im letzten Jahr wurde allerdings nicht nur geredet, es wurde
auch gehort und verstanden: In der Stimmenhorgruppe
erfuhren Betroffene Akzeptanz und der Podcast «Los mol
zue» machte Themen hérbar, die sonst oft im Stillen bleiben.

Michele Kittel und Florian Widmer ergdnzten das Hauslei-
tungsteam. Und bereits nach kurzer Zeit schien es so, als
wdren die Hausleitungen seit Jahren in dieser Zusammenset-
zung unterwegs.

Das Projekt zum Ausbau des stationdren Angebots um sechs
intensiv betreute Wohnpldtze wurde weiterverfolgt. Die
Konzeption wurde erarbeitet, die Immobiliensuche gestartet
und die Finanzierung gekldrt.

In den Wohnhdusern wurden jeweils nach kantonalen
Vorgaben Institutionsapotheken etabliert. Die Lagerung der
Medikamente wurde angepasst, die Temperaturmessungen
automatisiert und ein regelmadssiges Controlling durch eine
externe fachverantwortliche Person aufgebaut.

Es gdbe mehr zu erwdhnen, was der Rede wert war. Doch
nun ist es mir wichtig, Danke zu sagen. Ich m&échte mich bei
den Bewohnerinnen und Bewohnern bedanken, die uns
immer wieder zum Lachen und zum Nachdenken bringen,
die uns herausfordern und anspornen. Ebenso méchte ich
dem Betreuungspersonal sowie den Hausleitungen danken
fur die wertvolle Zusammenarbeit, das unermtdliche
Engagement und das Erschaffen von Dingen, die «der Rede
wert» sind.

Martin Zihlmann,
Bereichsleiter stationdre Angebote, Geschdiftsleitungsmitglied

Im letzten Jahr wurde allerdings
nicht nur geredet, es wurde auch gehort
und verstanden.

p



Wohnhaus Kottenring und
Betreute Tagesbeschaftigung, Sursee

Im vergangenen Jahr lag im Wohnhaus Kottenring ein
besonderer Schwerpunkt auf dem Thema Partizipation.
Ziel war es, den Wohnhausalltag und bestehende Strukturen
so weiterzuentwickeln, dass die Bewohnenden mehr
Mitsprache erhalten und Verantwortung tibernehmen
kdnnen.

Als ersten Schritt fithrten wir ein neues «Amtlisystem» ein,
das von den Bewohnenden selbst auf den Namen Hausjobs
benannt wurde. Dieses wurde gemeinsam in mehreren
Workshops erarbeitet und anschliessend umgesetzt. Seither
ibernehmen alle Bewohnenden wiederkehrende tdgliche
oder wochentliche Aufgaben und werden so Expertinnen
und Experten fiir ihren jeweiligen Bereich. Die Aufgabenver-
teilung orientierte sich an individuellen Ressourcen, Vorlieben
und Herausforderungen. So erledigt beispielsweise eine
Bewohnerin mit sozialen Angsten selbststdndig den Brotein-
kauf, eine andere {ibernimmt das feuchte Wischen der Bdden,
da ihr Sauberkeit besonders wichtig ist, und ein weiterer
Bewohner entsorgt das Recycling, da er (iber ein Auto
verflgt.

In einem weiteren Schritt wurde der Bewohnenden-Team-Rat
(BeTe-Rat) eingefiihrt. Die Bewohnenden wahlten demo-
kratisch zwei Delegierte, die ihre Anliegen vertreten.
Einmal monatlich treffen sich diese gemeinsam mit zwei
Mitarbeitenden zur Sitzung. Traktanden werden von den
Bewohnenden eingebracht, Leitung und Protokoll wechseln
sich ab. Klare Regeln kldaren, welche Themen im Rat behandelt
werden. Auf diesem Weg konnten unter anderem die Umge-
staltung des Fitnessraums initiiert, Hausbesichtigungen
durch Bewohnende ermdéglicht und ein Anstossen mit

einem Glas Wein am Weihnachtsessen eingefiihrt werden.

In diesem Sinne: Ein Prost auf die Mitsprache!

Andreas Ruckstuhl,
Hausleiter

Wohnhaus Kottenring
Kottenring 16, 6210 Sursee

Tel. 041 319 95 25, kottenring@traversa.ch

Personen
Wohnpldtze
Tagespldtze

Aufenthaltstage
Wohnpldtze
Tagespldtze

Bereichsleitung:
Hausleitung:
Stellvertretung Hausleitung:
Mitarbeitende:

Aushilfen/Springerinnen:

Betreute Tagesbeschdftigung:

Praktikantinnen:

Reinigungsdienst:

Arztliche Betreuung:

Supervision:

2024 2025
14 12
13 14

2024 2025
4277 4278
905 973

Martin Zihlmann
Andreas Ruckstuhl
Dominique Oberson
Monika Fischer
Roman Giger
Thomas Kummer
Laura Jana Luterbach

Dorothee Schmid
(bis 28.02.2025)

Esther Studer
(ab 01.05.2025)

Christa Wassmann
Lucia Bienz-Battig

Yamila Furrer-Apey
(ab 01.02.2025)

Ingrid Kurzmeyer
(bis 30.06.2025)

Barbara Eichenberger
Susanne Wiedenbach
Elinor Wyser

Jana Griiter, FHNW

Olten (01.08.2025 bis
14.08.2026)

Sabrina Zanatta Loher,

Artiset-hsl (01.08.2024
bis 31.07.2025)

Gina Gjokaj-Daka
(ab 13.10.2025)

Zoje Prenkaj
(bis 31.08.2025)

Dr. med. Marcel
R606sli, Praxis fir
Psychosomatik,
Psychiatrie, Psycho-
therapie, Sursee
Luzia Anliker,
crearium, Luzern



Wohnhaus Kriens, Kriens

Was ist «der Rede wert»? Was wirklich zahlt, sind die Stimmen
der Bewohnenden. Im Riickblick auf das vergangene Jahr hebe
ich Dinge hervor, die fiir die Bewohnenden wirklich der
«Rede wert» waren und ihren Weg der Genesung entschei-
dend prdgten.

«Der Rede wert» sind kleine Erfolge und Weiterentwick-
lungen, die aus verschiedenen Sichtweisen betrachtet
werden konnen.

Da wdre die Autonomie und Selbstwirksamkeit. Die Bewoh-
nenden gestalteten die Zusammensetzung der «Abwasch-
gruppen» und ihre Einsdtze autonom. Sie setzten Schwer-
punkte und stdrkten ihr Vertrauen in die eigene Kraft.

Eine weitere Sichtweise ist die Begegnung auf Augenhdhe.
Die Genesung nach Recovery geschieht unter anderem durch
Beziehungen. Die Qualitdt der Interaktionen ist entscheiden-
der als jede Struktur. Ehrliche Gesprdche, die den ganzen
Menschen sehen. Bezugspersonengesprdache sind Gold wert.
In ihnen werden Entwicklungsziele formuliert und ausgewer-
tet. In diesen Gesprdchen sind die «kleinen und kleinsten
Schritte» der Rede wert. Sie ermutigen zutiefst und sind
besonders wertvoll auf dem Weg der Genesung.

Als Letztes erwdhne ich die Briicke zur Gesellschaft. Die
praktische Unterstiitzung bei der Suche nach Alltagsstrukturen,
die den Bewohnenden das Gefiihl von «gebraucht sein» gibt.
Oder der Besuch des Volkskulturfests Obwald. Alle Personen
konnten dank grossziigiger Spenden dieses Konzert besu-
chen. Ein Konzert, das mit Musik die Verbindung und ein
Verstdndnis zwischen Kulturen schafft, ganz ohne Sprache,
im Sinne von «wir leben, wie wir sein méchten». Dieser
Ausflug war und ist «der Rede wert».

Kurz und biindig: «Der Rede wert» war alles, was den
Bewohnenden geholfen hat, ihre eigene Kraft wiederzu-
finden.

Caroline Imfeld,
Hausleiterin

Wohnhaus Kriens

Gottfried-Keller-Strasse 14, 6010 Kriens
Tel. 041 319 95 30, kriens@traversa.ch

Personen
Aufenthaltstage

Bereichsleitung:
Hausleitung:

Stellvertretung Hausleitung:
Mitarbeitende:

Befristete Anstellung:

Praktikantinnen:

Aushilfe/Springerin:
Reinigungsdienst:
Arztliche Betreuung:

Supervision:

2024 2025
13 13
4650 4618

Martin Zihlmann
Caroline Imfeld
Corinne Durrer

Dana Biihler
(ab 01.03.2025)

Laura Cuba

Aleksej Furger
(bis 28.02.2025)

Luca Gisler
(bis 31.12.2025)

Judith Meyer

Manuela Fliick
(01.11.2025 bis 30.06.2026)

Manuela Fliick,

Artiset-hsl (01.10.2024
bis 11.04.2025)

Antonia Kister,

Artiset-hs| (15.07.2025
bis 09.08.2026)

Lucia Bienz-Battig
Ardijana Ameti-Miftari
Dr. med. Alexander
Andreew, Luzern
Safija von Beg, Luzern



Wohnhaus Rippertschwand, Meggen

Das Motto «der Rede wert» ladt uns ein, innezuhalten und
den Blick auf all das zu richten, was unser Jahr besonders
gemacht hat. Nicht alles ist selbstverstdndlich, vieles ist wert,
erzdhlt und gewirdigt zu werden. Es sind die kleinen wie
auch die grossen Momente, die unser Miteinander pragen
und unser Wohnhaus zu einem lebendigen Ort machen.

Ich durfte als Wohnhausleitung an diesem schénen Ort
starten und wurde von Team und Bewohnerinnen und
Bewohnern herzlich empfangen. Es hat die eine oder andere
Veranderung gegeben und wir haben uns als Team auf neue
Weise kennengelernt und weiterentwickelt. Besonders stolz
sind wir darauf, dass einige Bewohnerinnen ihre Kunst-
werke an verschiedenen Ausstellungen prasentieren
konnten. Diese Anldsse wurden nicht nur von den Kiinstle-
rinnen selbst, sondern auch von Mitbewohnenden und
Teammitgliedern mit Freude besucht. Ebenso haben mehrere
Bewohnerinnen erfolgreich eine Ausbildung abgeschlossen,
ein bedeutender Schritt, den wir gemeinsam feiern durften.

Ein kulturelles Highlight war der Anlass mit der Band Sugar
Push Swing, der mit seiner fréhlichen Atmosphdre ein voller
Erfolg wurde. Auch kulinarisch sind wir das ganze Jahr Giber
verwéhnt worden und haben viele genussvolle Stunden
miteinander verbracht.

All dies zeigt: Unser Jahr war reich an Begegnungen, Erfolgen
und gemeinsamen Erlebnissen und damit in jeder Hinsicht
«der Rede wert».

Michéle Kiittel,
Hausleiterin

Wohnhaus Rippertschwand
Rippertschwandstrasse 26, 6045 Meggen
Tel. 041 319 95 33, rippertschwand@traversa.ch

Personen
Aufenthaltstage

Bereichsleitung:
Hausleitung:

2024 2025
23 21
6213 6310

Martin Zihimann
Karin Herger
(bis 30.04.2025)

Michéle Kiittel
(ab 01.04.2025)

Stellvertretung Hausleitung: Andrea Stadelmann

Mitarbeitende:

Befristete Anstellung:

Praktikantinnen:

Aushilfe/Springerin:
Zivildienstleistender:

Kochin/Koch:

Reinigungsdienst:
Arztliche Betreuung:

Supervision:

(bis 30.04.2025)
Cynthia Wildi
(ab 01.08.2025)

Sonja Alden Kdppeli
(bis 31.05.2025)

René Andrae

Justina Bosch
(ab 01.07.2025)

Svenja Kolly
(bis 30.04.2025)

Damian Ruckstuhl
Sandra Schuler-Arnold

Priska Sossai
(ab 01.03.2025,
projektbezogene Aufgabe)

Andrea Stadelmann
(ab 01.05.2025)

Paul Ulrich

Carina Emmenegger
(01.05.2025 bis 31.07.2025)

Aleksej Furger
(01.05.2025 bis 30.09.2025)

Carina Emmenegger,

Artiset-hsl (01.10.2024
bis 04.04.2025)

Tiziana Zwyer, HSLU
(01.08.2025 bis 31.07.2026)

Angela Bucher

Sharukin Hanno
(06.10.2025 bis 03.04.2026)

Andrea Exer

Stephan Hachler
Radojka Wirz-Popadic
Dr. med. Cornelia
Probst, Psychiaterin,
Luzern

Daniel Murer, Luzern



Wohnhaus Sili, Luzern

Im Wohnhaus Sdli zeigten die sanitdren Anlagen nach 40
Jahren unverhofft deutlich, dass sie keine Lust mehr hatten,
ihren Dienst vorschriftsgemadss fortzusetzen. Die Abldufe
verstopften immer hdufiger und die bauchigen Plattenwdnde
signalisierten, dass auch die Leitungen heimlich aufgegeben
hatten. Eine Sanierung wurde - subito! — unumganglich.
Doch wie macht man so etwas bei vollem Betrieb? Wie kreuzen
sich Handwerker, Bewohnende und Team auf der Treppe, ohne
dass es zur Rushhour im Treppenhaus kommt? Die erlésende
Idee: Wir ziehen die Iangst geplante Sanierung des seit iber
20 Jahren stillgelegten Liftes vor. Mehr Platz im Haus, mehr
Bewegungsfreiheit und hoffentlich weniger Stolper-Nahkon-
takte.

Ab da wurde es sportlich. Alles ging sehr schnell und die
Fragen schossen nur so aus dem Boden: Geht das Uber-
haupt? Kénnen die Handwerker so kurzfristig? Ist der Lift
rechtzeitig lieferbar? Und natirlich die Sorgen: Wie laut wird
es? Halten Bewohnende und Team das aus? - Ja, das gab
wirklich zu reden!

Nun ist alles vorbei — und wir geniessen die neuen sanitdren
Anlagen und den Luxus eines funktionierenden Liftes. Und
worliber reden wir jetzt? Dass es gar nicht so laut war wie
beflirchtet. Dass die Handwerker freundlich, riicksichtsvoll
und extrem hilfsbereit waren. Und dass viele bereichernde
Begegnungen entstanden - nicht nur zwischen Team
und Handwerkern, sondern auch mit den Bewohnenden.

Zum Schluss gilt allen ein grosses Dankeschén: Nur weil alle

mitgetragen haben, ist das so gut gelungen.

Daniel Hausammann,
Hausleiter

Wohnhaus Sali

Vonmattstrasse 52, 6003 Luzern
Tel. 041 319 95 35, saeli@traversa.ch

Personen
Aufenthaltstage

Bereichsleitung
Hausleitung:

Stellvertretung Hausleitung:

Mitarbeitende:

Vorpraktikantin:
Aushilfe/Springerin:

Kochin:

Ferienstellvertretung Koéchin:

Reinigungsdienst:
Arztliche Betreuung:

Supervision:

2024 2025
18 18
5654 5674

Martin Zihlmann
Daniel Hausammann

Helene Arnold
(bis 31.07.2025)

Claudia Zoller
(ab 01.08.2025)

Brigitte Doppmann
Gaby Erni-Peter
Markus Kaufmann
Rita Kneubtihler
Monica Lang

Vera Staffelbach
(ab 01.08.2025)

Claudia Zoller

Adela Ghetau
(01.09.2024 bis 28.02.2025)

Lucia Bienz-Battig
(ab 01.05.2025)

Sabrina Meier
Roland Debon
Cleunivane Ferraro
Dr. med. Dominik
Schoénborn, Luzern
Lilo Schwarz, Luzern



Wohnhaus Sonnenbiihl, Kriens

Mit acht Aus- und Eintritten sowie zwei Nachbetreuungen
Giber zwei bis drei Monate nach dem Austritt war es im Jahr
2025 im Wohnhaus Sonnenbtihl sehr dynamisch. Die Bewoh-
nenden haben diese Herausforderung beeindruckend mit
einer guten Mischung aus persoénlichem Rickzug und
sozialen Kontakten bewdltigt.

Im Sonnenbiihl stehen Individualitdt und Selbstandigkeit im
Zentrum. Eine flexible Begleitung mit Fokus auf das Exper-
tentum der Bewohnenden fiir ihre personliche Lebenssitua-
tion ist uns ein wichtiges Anliegen. Wir unterstiitzen die
Bewohnenden darin, selber herauszufinden, was es braucht,
um eine Herausforderung zu bewadltigen.

In der Funktion als Co-Leitung ist der Austausch untereinan-
der elementar. Wir sind sehr dankbar, kénnen wir diesen
gemeinsam professionell und gleichzeitig authentisch
gestalten und somit ein Fundament fiir eine Recovery-orien-
tierte und offene Gesprdchskultur im ganzen Wohnhaus
schaffen.

Ebenfalls «der Rede wert» sind die Erfahrungen, die wir an
der traversa-Tagung zum Thema «Scham» machen durften. In
einem kleinen Team haben wir uns Giber Monate vorbereitet
und gemeinsam gestdrkt, um im Juni vor ca. 200 Menschen
Uber unsere personlichen Schamerfahrungen zu berichten.
Wir durften lernen, dass das Reden iiber sehr personliche
Emotionen im geeigneten Rahmen eine kraftvolle und
verbindende Beziehungsebene schafft. Diese Erfahrung
wird in unserem Herzen noch fiir lange Zeit einen hohen
Wert einnehmen.

Nach Gber neun Jahren verabschiedet sich Nicole Kuonen mit

vielen spannenden Geschichten und Begegnungen im
Gepdck in die Pension.

Henning Bérm und Nicole Kuonen
(Co-Hausleitungen)

Wohnhaus Sonnenbiihl

Sonnenbiihlweg 2, 6010 Kriens
Tel. 041 319 95 39, sonnenbuehl@traversa.ch

Personen
Aufenthaltstage

Bereichsleitung:
Hausleitung:

Reinigungsdienst:

Arztliche Betreuung:

Supervision:

2024 2025
26 26
6461 6456

Yolanda Doran
Henning Borm

Nicole Kuonen
(bis 31.12.2025)

Ljublijana Bejic

(bis 16.07.2025)

Dr. med. Alexander
Andreew, Luzern
Safija von Beg, Luzern



Wohnhaus Steinibach, Horw

Alles ist «der Rede wert»

Im Wohnhaus Steinibach leben zwanzig Menschen zusam-
men. Die psychische Erkrankung, oder vielmehr deren
Auswirkungen, ist zwar der Grund, weshalb sie hier wohnen,
jedoch nicht der Grund, warum sie hier bleiben. Im Mittel-
punkt steht nicht die Krankheit, sondern der Alltag. Im
Zusammenleben vieler Menschen zeigt sich: Normalitdt mit
psychischer Erkrankung ist nicht anders als ohne,
héchstens manchmal farbiger, intensiver und abwechs-
lungsreicher.

Wo Menschen zusammenleben, wird miteinander gespro-
chen. Und wo gesprochen wird, entstehen Missverstand-
nisse. Steve de Shazer bezeichnete Kommunikation als eine
Kette von mehr oder weniger niitzlichen Missverstandnissen.
Umso wichtiger ist es, im Austausch zu bleiben, um das
Miteinander zur Zufriedenheit aller zu gestalten.

So pflegen wir im Wohnhaus Steinibach ein lebendiges,
geselliges Zusammenleben. Wir erleben H6hen und Tiefen,
begleiten und unterstiitzen uns gegenseitig. Was also ist der
Rede wert? Alles ist der Rede wert, denn nur im Gesprdch
kénnen wir aneinander wachsen, voneinander lernen und
das gemeinsame Leben gestalten.

Im vergangenen Jahr hat sich vieles bewegt. Bewohnende
sind ausgezogen, neue sind eingezogen. Auch im Team gab
es Verdnderungen: Langjdhrige Mitarbeitende haben das
Haus verlassen, neue Kolleginnen und Kollegen sind hinzuge-
kommen. Und auch hier war es nétig, viel zu reden, zu
diskutieren, sich zu verséhnen und neu zu finden.

So gehen wir im Wohnhaus Steinibach gemeinsam in die
Zukunft. Im Bewusstsein, dass alles gesagt werden darf und
soll, damit unser Haus lebendig bleibt und wir weiterhin
gemeinsam wachsen konnen.

Florian Widmer,
Hausleiter

Wohnhaus Steinibach
Technikumstrasse 5, 6048 Horw
Tel. 041 319 95 40, steinibach@traversa.ch

2024 2025
Personen 27 32
Aufenthaltstage 7185 6842

Martin Zihlmann

Florian Widmer
(ab 01.01.2025)

Stellvertretung Hausleitung: Gaby Rowshan
(bis 31.08.2025)

Tom Széplaki
(ab 01.08.2025)

Lukas Andenmatten

Patrick Brun
(bis 30.04.2025)

Adrian Marbach
(ab 01.01.2025)

Urbana Miiller
Kristian Nedic

Zuzana Nedved
(ab 01.05.2025)

Tom Széplaki
(01.05.2025 bis 31.07.2025)

Genevieve Vogel

Tom Széplaki
(bis 30.04.2025)

Martina Reber
(01.11.2025 bis 28.02.2026)

Caspar Good,

Artiset-hsl
(01.09.2025 bis 30.09.2027)

Laura Succo,

Artiset-hsl
(01.09.2023 bis 30.09.2025)

Aushilfen/Springerinnen: Yvonne Sigrist Halter
(bis 31.05.2025)

Lucia Weingartner
(29.08.2025 bis 02.09.2025)

Vanessa Felber
Livio Wyss

Bereichsleitung:
Hausleitung:

Mitarbeitende:

Befristete Anstellung:

In Ausbildung:

K6chin/Koch:

Ferienstellvertretung

K6chin/Koch: Peter Haldi

(ab 01.03.2025)

Kurt Koch (bis 28.02.2025)
Gjelbrime Selimi

Dr. med. Sebastian
Dittert, Luzern

Prof. Elke Brusa,
Luzern

Reinigungsdienst:
Arztliche Betreuung:

Supervision:



Dienstjubilden im Jahr 2025

Name/Vorname Funktion, Wohnhaus/Fachbereich

Bossert Lukas Dipl. Pflegefachmann HF, Begleitetes Wohnen

Acklin Raphael Koch, Tageszentrum

Fischer Monika Dipl. Sozialpddagogin HF, Wohnhaus Kottenring Sursee
Limacher Ursula Geschaftsleiterin, Geschéaftsstelle

Andrea Horler, Geschdiftsleiterin, gratuliert den Jubilarinnen und Jubilaren
und bedankt sich herzlich fiir den langjdhrigen Einsatz bei traversa.

Pensionierungen im Jahr 2025

Name/Vorname Funktion, Wohnhaus/Fachbereich

Aschwanden Anton Stellvertreter Geschaftsleiterin, Bereichsleiter ambulante Angebote
Arnold Helene Stellvertreterin Hausleitung Wohnhaus Sali

Kuonen Nicole Co-Leiterin Wohnhaus Sonnenbihl

Limacher Ursula Geschdftsleiterin

Rowshan Gaby Stellvertreterin Hausleitung Wohnhaus Steinibach

Dienstjahre
20 Jahre
10 Jahre
10 Jahre
10 Jahre

Dienstjahre
26 Jahre
23 Jahre
17 Jahre
10 Jahre
34 Jahre

Andrea Horler, Geschdiftsleiterin, gratuliert allen pensionierten Mitarbeitenden herzlich zu ihrem neuen Lebensabschnitt. Mit
grossem Engagement, Fachkompetenz und Herzblut haben sie traversa iiber insgesamt 110 Personenjahre hinweg entscheidend
mitgestaltet und geprdgt. Die gesamte Geschdftsleitung dankt ihnen fiir ihren langjdhrigen, engagierten Einsatz bei traversa
und wiinscht allen Pensionierten fiir den neuen Lebensabschnitt Gesundheit, Freude und viele bereichernde Momente.

Jahresstatistik

Angebote der Wohnhduser und Fachbereiche Vereinsmitglieder
Tageszentrum Luzern 45 Pldtze Einzelmitglieder
Begleitetes Wohnen in den Kantonen Luzern, Kollektivmitglieder
Obwalden und Nidwalden 132 Platze

Wohnhaus Kottenring und Betreute
Tagesbeschaftigung, Sursee 23 Pldtze

Wohneinrichtungen
Wohnpldtze 12 Plitze und Tageszentrum
Tagespldtze 11 Plitze Personen
Wohnhaus Kriens, Kriens 13 Platze Aufenthaltstage
Wohnhaus Rippertschwand, Meggen 18 Pldtze
Wohnhaus Séli, Luzern 16 Platze
Wohnhaus Sonnenbiihl, Kriens 18 Pldtze
Wohnhaus Steinibach, Horw 20 Platze

Total 285 Plitze

2024
503
62

2024
691

92520

2025
501
60

2025
712

9241



Kommentar zur Rechnungslegung 2025

Grundsadtze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften nach Swiss GAAP FER 21
sowie den Anforderungen des Schweizer Rechnungslegungs-
rechtes nach OR erstellt. Zudem entspricht sie dem Gesetz
Gber soziale Einrichtungen (SEG) des Kantons Luzern. Die
Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Ertrags- und
Finanzlage (true and fair view).

Erlduterungen zur Betriebsrechnung und Auslastung
der Angebote im SEG-Bereich

Die Finanzierung der Angebote im SEG-Bereich wird jahrlich
mit einer Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Luzern
definiert. Die Auslastung im stationdren Wohnen

war sehr hoch. Es wurde eine durchschnittliche Auslastung
der sechs Wohnhduser von 97,9 % erreicht. Das begleitete
Wohnen erreichte mit 97,2 % eine hohe Auslastung. Das
Tageszentrum hat eine Auslastung von 100% erreicht.

Zu den SEG-Angeboten gehdrt zudem die Tagesstruktur
ohne Lohn. Dieses Angebot wird in Sursee, Wohnhaus
Kottenring, angeboten.

Finanzlage

Die Jahresrechnung weist einen Gewinn von CHF 32720
(Vorjahr: Gewinn CHF 18 737) aus. Der Gewinn der SEG-
anerkannten Institutionen wird mit dem Schwankungsfonds

verrechnet (CHF 515469 vor Verrechnung). Der Schwankungs-

fonds ist dazu da, die Verluste und Gewinne auszugleichen.
Dies ist in der Verordnung zum Gesetz (iber soziale Einrich-
tungen (SEV) geregelt. Angebote wie die Sozialberatung und
die Peer-Arbeit PEERLE sind keine SEG-Angebote. Diese
Angebote wurden im Jahr 2025 mit dem Fonds unterstiitzt
und der Erfolg wird mit dem Vereinskapital verrechnet.

Risikobeurteilung

Die Risiken auf der Finanzebene werden im internen
Kontrollsystem laufend dokumentiert und aktualisiert.

Der Vorstand hat sich mit den fir die Jahresrechnung
wesentlichen Risiken auseinandergesetzt. Fir den Umgang
mit identifizierten Schwachstellen wurden Massnahmen
definiert.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle Lufida Revisions AG hat die Jahres-
rechnung von traversa im Februar 2026 mittels einer
ordentlichen Revision gepriift. Leitender Revisor ist Remo
Truttmann.

Die Unterlagen zur Jahresrechnung konnen eingesehen
werden

Die Jahresrechnung 2025 bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Mittelflussrechnung, Rechnung (iber die Verdnde-
rung des Kapitals und Anhang zur Jahresrechnung sowie der
Lagebericht der Geschaftsleiterin Andrea Horler und der
Bericht unserer Revisionsstelle Lufida Revisions AG kénnen
auf der Geschdftsstelle eingesehen werden.

Alexandra Meyer,
Leiterin Finanzen/HR/ICT

’/SDTEW AN MICH

Wir unterstiitzen Ferien
und Freizeitaktivitaten von
traversa

Besuchen Sie uns auf denkanmich.ch SRF scsierado

und Fernsehen

IBAN CH91 0900 0000 4000 1855 4 Die Solidaritétsstiftung

des SRF
Dank der Unterstiitzung durch das Bundesamt fiir Sozialversicherungen und
die Stiftung «Denk an mich» kdnnen die Kurskosten der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer reduziert werden.



Bilanz per 31.12.2025

Erfolgsrechnung 2025

31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
AKTIVEN CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Fllssige Mittel 1127 1155  Ertrag aus Aktivitdten 12 094 11 769
Forderungen aus Leistungen 1066 996 Einnahme Spenden, Mitgliederb. 79 117
Ubrige kurzfristige Forderungen 140 132 Ubrige betriebliche Ertrige 20 31
Aktive Rechnungsabgrenzung 12 9 Erlésminderungen -7 -15
Umlaufvermogen 2 345 2292 Betriebsertrag 12 186 11 902
Direkter Aufwand Klienten -1018 -905
Langfristige Forderungen 329 356  Personalaufwand -8039 -7 886
Mobile Sachanlagen 351 361  Ubriger betrieblicher Aufwand -2 340 -2354
Immobile Sachanlagen 9510 9349  Abschreibungen -664 -649
Anlagevermogen 10 190 10 066 Betriebsaufwand -12 061 -11794
Betriebliches Ergebnis
Aktiven 12535 12 358 vor Finanzerfolgg 125 108
Finanzaufwand -150 -157
Betriebliches Ergebnis -25 -49
PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024 Ausserordentliches Ergebnis 0 0
CHF1000  CHF 1000  Ergebnis vor Veranderung
Fonds =25 ~49
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 279 275 Fondsergebnis 58 68
Finanzverbindlichkeiten kurzfristig 150 150
Ubrige Verbindlichkeiten 37 50 Jahresergebnis 33 19
Passive Rechnungsabgrenzung 50 89
Kurzfristiges Fremdkapital 516 564
Finanzverbindlichkeiten langfristig 8728 8 478
Langfristiges Fremdkapital 8728 8 478
Fonds, zweckbestimmte Spenden 980 1037
Zweckgebundene Fonds 980 1037
Schwankungsfonds SEG 515 479
Gebundenes Kapital 515 479
Vereinskapital 712 730
Neubewertungsreserve 1051 1051
Jahresergebnis 33 19
Organisationskapital 1796 1800
Passiven 12 535 12 358




Mochten Sie uns unterstiitzen?

traversa uberpriift laufend die bestehenden Angebote und
passt diese den gesellschaftlichen Bediirfnissen an. Dabei
sind nicht alle Angebote, die den Gesundungsweg von
Menschen mit einer psychischen Erkrankung positiv begiins-
tigen, vollstandig von der 6ffentlichen Hand finanziert.

Mit Ihrer Spende unterstiitzen Sie direkt Aktivitdten (Fonds
Klientinnen/Klienten) oder Projekte (Fonds Projekte)
zugunsten von Menschen mit einer psychischen Erkrankung.

traversa Geschdftsleitung, von links: Martin Zihimann, Andrea Horler, Geschdftsleiterin,
Alexandra Meyer, Yolanda Doran

Ein Klick per Twint bringt Menschen Hoffnung!

Bankverbindung fiir Uberweisungen:
traversa, Netzwerk fiir Menschen mit einer psychischen
Erkrankung

IBAN: CH69 0900 0000 6000 0297 7

Oder mochten Sie unsere Organisation mit der Zuwendung
eines Legats oder einer Schenkung nachhaltig unterstitzen?
Gerne beraten wir Sie, wie dabei vorzugehen ist. Nehmen Sie
mit der Geschdftsleiterin Andrea Horler Kontakt auf:

Telefon 041 319 95 00.

Fonds Klientinnen/Klienten

Jetzt mit TWINT
spenden!

E.S‘. QR-Code mit der
-u" TWINT App scannen
Qy Betrag und Spende

bestétigen

Fonds Projekte

Jetzt mit TWINT
spenden!

5.5‘. QR-Code mit der

-=.-" TWINT App scannen

y Betrag und Spende
bestatigen

Sie finden uns auch auf Social Media



Unterstiitzen Sie unsere Arbeit mit einer Mitgliedschaft!

Beitrittserkldrung /Bestellung

Der Unterzeichner/die Unterzeichnerin erklart hiermit Ich mochte Einzelmitglied werden (Fr. 20.-)
den Beitritt zum Verein traversa, Netzwerk fiir Menschen
mit einer psychischen Erkrankung als Einzel- oder Kollektiv-
mitglied und ist bereit, den Jahresbeitrag zu bezahlen.

Wir mochten Kollektivmitglied werden (Fr. 100.-)

Bestellung von Publikationen (oder via www.traversa.ch)
Mitglieder erhalten den Jahresbericht und werden Gber

) . . hr richt Jahrgan i
Aktionen und Veranstaltungen von traversa informiert. Jahresbericht Jahrgang G

Leidkarten

Unsere Statuten finden Sie auf unserer Website.
Vorname / Name:

Adresse:
Die Jahresberichte konnen mit dieser Karte bei der Geschéftsstelle traversa
bestellt werden, oder Sie besuchen unsere Website www.traversa.ch.
PLZ/Ort:
Datum:

Unterschrift:
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